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HEALTH PERFORMANCE AUDIT 
 

Abstract. The article discusses the directions and key issues of audit of efficiency in healthcare in foreign 
countries and in Russia. The analysis of the impact of the performance audit on the solution of socially important 
problems of maintaining public health is carried out.  

The authors determined the purpose of the audit of efficiency in the health sector, which is to promote the 
financial interests of the state, to ensure public health needs, to support accountability and responsibility regarding 
the activities of healthcare institutions. The medical effectiveness of healthcare institutions is determined as the 
degree of achieved results in the diagnosis, treatment, prevention, rehabilitation of patients, which is expressed as a 
percentage (or shares) based on the ratio of the number of cases of achieved results to the total number of 
observations.  

The absence of a specialized and legislatively fixed list of executive bodies endowed with control and 
supervisory powers in relation to healthcare institutions was noted. It was revealed that the requirement to exercise 
control related to the licensing functions of state supervision in Russia has not been established. Based on a study of 
foreign practice of financial control, it was found that performance audits represent a significant proportion of the 
control measures taken, and is the most progressive form of financial control.  

The article systematizes the bodies for monitoring compliance with mandatory requirements for goods, works 
and services at the level of medical institutions. Their non-systematic work, lack of interconnection in the 
implementation of supervisory activities as a factor that reduces the effectiveness of their authority is revealed.  

Keywords: audit, efficiency audit, health care, profitability, efficiency, effectiveness. 
 
Introduction. This study is devoted to the disclosure of the internal structure of the relationships used 

to assess the status of the main areas of audit of the effectiveness of medical institutions. The healthcare 
sector in Russia has a rather extensive structure and is represented by many institutions that receive 
budgetary funds that are allocated for healthcare and need proper financial control. One of the problems of 
financing health care costs is the use of the program-targeted method in the budget process, as a result of 
which it is advisable to use performance audit methods in the health sector. Performance audit, as a special 
type of control, arose in the 70s. XX century. When in the Lima declaration of the guidelines for control 
the term “performance audit” was first used (1977). Consider the current definitions of the concept of 
performance audit (table 1). 

It should be noted that the legislation of the Russian Federation does not establish requirements for 
the implementation of control related to the licensing functions of state supervision. In addition, there is no 
specialized and legislatively fixed list of executive authorities vested with control and oversight powers in 
relation to medical institutions. It has been established that at present, the system for monitoring 
compliance with mandatory requirements for goods, works, and services at the level of medical 
institutions includes many federal executive bodies with various powers, i.e. the implementation of 
activities in the health sector can be controlled by a number of independent, independent from each other 
controlling structures, the main of which are presented in picture 1. 
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ДЕНСАУЛЫҚ САЛАСЫНДАҒЫ ТИІМДІЛІК АУДИТІ 
 
Аннотация. Мақалада шет елдерде және Ресейде денсаулық сақтау тиімділігі аудитінің бағыттары мен 

негізгі мәселелері талқыланады. Тиімділік аудитінің қоғамдық денсаулықты сақтаудың әлеуметтік маңызды 
мәселелерін шешуге тигізетін ықпалына талдау жасалды. 

Авторлар денсаулық сақтау саласындағы тиімділік аудитінің мақсатын анықтады. Бұл мемлекеттің 
қаржылық мүдделерін алға жылжыту, денсаулық сақтау қажеттіліктерін қамтамасыз ету, денсаулық сақтау 
мекемелерінің қызметіне есеп беру мен жауапкершілікті қолдау болып саналады. 

Денсаулық сақтау мекемелерінің медициналық тиімділігі науқастарды диагностикалау, емдеу, алдын 
алу, сауықтыруда қол жеткізген нәтиже дәрежесі ретінде анықталады, алынған нәтижелер жағдайының саны 
бақылаудың жалпы санына қатынасы негізінде пайызбен (немесе үлеспен) көрсетіледі. 

Денсаулық сақтау мекемелеріне қатысты бақылау және қадағалау өкілеттіктері берілген атқарушы 
органдардың мамандандырылған және заңнамамен бекітілген тізімінің жоқтығы атап өтілді. Ресейде 
мемлекеттік қадағалаудың лицензиялау функциясына байланысты бақылауды жүзеге асыру талабы 
белгіленбегені анықталды. Қаржылық бақылау бойынша шетелдік тәжірибені зерделеу нәтижесінде 
тиімділік аудиті қабылданған бақылау шараларының едәуір бөлігін құрайтындығы және қаржылық 
бақылаудың ең прогрессивті түрі екендігі айқындалды. 

Мақалада медициналық мекемелер деңгейінде тауар, жұмыс және қызметтерге қойылатын міндетті 
талаптардың сақталуын бақылау органдары жүйеленген. Олардың жүйесіз жұмысы, өкілеттіктерінің 
тиімділігін төмендететін фактор ретінде қадағалау қызметін жүзеге асыруда өзара байланыстың жоқтығы 
анықталды. Денсаулық сақтау саласындағы аудиттің негізгі, атап айтқанда, нәтижеге (белсенділікке) және 
мәселеге (әрекетсіздікке) көңіл бөлу тәсілдері анықталды. 

Түйін сөздер: аудит, тиімділік аудиті, денсаулық сақтау, пайдалылық, тиімділік, нәтижелілік. 
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АУДИТ ЭФФЕКТИВНОСТИ В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены направления и ключевые вопросы аудита эффективности в сфере 

здравоохранения в зарубежных странах и в России. Проведен анализ влияния аудита эффективности на ре-
шение общественно важных проблем сохранения здоровья населения.  

Авторами определена цель аудита эффективности в сфере здравоохранения, которая заключается в 
содействии финансовым интересам государства, обеспечении общественных нужд в здравоохранении, под-
держке подотчетности и ответственности относительно деятельности учреждений здравоохранения. Опреде-
лена медицинская эффективность учреждений здравоохранения как степень достигнутых результатов в диаг-
ностике, лечении, профилактике, реабилитации больных, которая выражена в процентах (или долях), исходя 
из отношения количества случаев достигнутых результатов к общему количеству наблюдений. 

Отмечено отсутствие специализированный и законодательно закрепленный перечень органов исполни-
тельной власти, наделенных контрольно-надзорными полномочиями в отношении учреждений здравоохра-
нения. Выявлено, что требование к осуществлению контроля, связанного с разрешительными функциями 
государственного надзора в России, не установлено. На основе исследования зарубежной практики, 
осуществления финансового контроля установлено, что аудит эффективности представляет значительную 
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долю среди осуществляемых контрольных мер, и является наиболее прогрессивной формой финансового 
контроля. 

В статье систематизированы органы надзора за соблюдением обязательных требований к товарам, 
работам и услугам на уровне медицинских учреждений. Выявлено их несистемная работа, отсутствие 
взаимосвязи при осуществлении надзорной деятельности как фактор, снижающий эффективность осущест-
вляемых ими полномочий. 

Ключевые слова: аудит, аудит эффективности, здравоохранение, экономичность, эффективность, 
результативность. 
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